KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS - TEKSTI HYVINVOINTIALUEJOHTAJAN TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITEL-
MAESITYKSEEN 2026-2028

Toimialan perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos vastaa Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden pelastustoi-
minnasta, onnettomuuksien ehkaisyyn ja omatoimiseen varautumiseen liittyvasta valvonnasta, ohjauksesta, valistuk-
sesta, neuvonnasta ja turvallisuusviestinnasta seka kiireellisestd ensihoidosta. Lisaksi pelastuslaitos tukee alueensa
kuntien varautumista ja valmiussuunnittelua, yllapitda vaestohalytinjarjestelmaa seka laatii ja yllapitad vaeston suojaa-
miseen poikkeusoloissa liittyvid suunnitelmia yhteistydssa alueensa kuntien kanssa.

Pelastuslaitos toimii kahden hyvinvointialueen alueella. Vuonna 2024 pelastuslaitoksen toimialueella (Vantaan ja Kera-
van seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueet) asukkaita oli yhteensa 496 800. Vuoteen 2030 mennessa pelastuslaitok-
sen toimialueella tulee vaestdennusteen mukaan asukkaita olemaan 536 595. Vdestomaadra kasvaa noin 8 % vuoteen
2030 mennessa.

Pelastustoimintaan kuuluu pelastuslain 32 §:n mukaan halytysten vastaanottaminen; vdaeston varoittaminen; uhkaa-
van onnettomuuden torjuminen; onnettomuuden uhrien ja vaarassa olevien ihmisten, ympériston ja omaisuuden suo-
jaaminen ja pelastaminen; tulipalojen sammuttaminen ja vahinkojen rajoittaminen seka edella mainittuihin tehtaviin
liittyvat johtamis-, viestinta-, huolto- ja muut tukitoiminnat. Pelastuslaitos varautuu hoitamaan tehtavansa paivittai-
sissa tilanteissa, normaaliolojen hairictilanteissa seka poikkeusoloissa. Toimintavalmiuden rakentuminen ja pelastus-
toiminnan palveluiden tarjoaminen perustuu 10 toimipisteessa valittdémassa Iahtovalmiudessa olevaan vakinaiseen
henkildstoon seka toimintaa tukeviin 30 sopimuspalokuntaan.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos toteuttaa ensihoitopalveluita seka ensivastetoimintaa HUS-sopimuksiin perustuen
kaikissa toiminta-alueensa kunnissa. Esihoidossa on yhteensa 11 ympaérivuorokautista ambulanssia, kenttajohtoyk-
sikko ja kaksi osan vuorokaudesta palvelua tarjoavaa ambulanssia seka yksi varayksikké. Kaikki kymmenen pelastusyk-
sikkoa ja Pornaisten VPK tuottavat ensivastetoimintaa. Pelastuslaitos vastaa myos HUSin henkildston miehittamien
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella toimivien ensihoitoyksikdiden kalustosta ja asemista.

Onnettomuuksien ehkaisyn keskeisid toimintamuotoja ovat valvontatoiminta, asiakirjavalvonta, rakenteellisen palo-
turvallisuuden ohjaus ja neuvonta, asuinrakennusten paloturvallisuuden itsearviointi, poistumisturvallisuusselvitysten
arviointi ja valvonta, palo- ja onnettomuusriski-ilmoitusten kasittely ja niiden vaatimat toimenpiteet, vaarallisten kemi-
kaalien ja ilotulitteiden valvonta, palontutkinta, turvallisuuskoulutukset ja turvallisuusviestinta.

Pelastuslaitos tukee alueensa kuntien varautumista ja valmiussuunnittelua kuntien tarpeiden mukaisesti jarjestamalla
muun muassa suunnittelukokouksia ja tydseminaareja kuntien varautumisen ja valmiussuunnittelun kehittamiseksi.
Lisaksi kuntia tuetaan esimerkiksi niiden sisdisissa harjoituksissa, kriisijohtamiskoulutuksissa ja muissa kohdennetuissa
koulutustilaisuuksissa.

Pelastuslaitoksen yhteiset palvelut tuottavat tarvittavat toimialasidonnaiset palvelut ja ratkaisut palvelutuotannon
mahdollistamiseksi, mm. tilannekeskuksen, johtamisen tuen, resurssisuunnittelun ja toimialan hallinnon palvelut seka
varushuollon, logistiikan, paineilmalaitehuollon ja korjaamon palvelut sekd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
SoTe-ajoneuvopalvelut.

Pelastuslaitos tuottaa itse kaikki palvelunsa.

Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueilla oli vuonna 2024 pelastustoimessa tehtavia yhteensa 7
741 ja ensihoidon yksikkohalytyksia Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ensihoitoyksikdiden osalta oli 38 084. Vuonna
2024 onnettomuuksien ehkaisyssa tehtiin 1 505 yleistd palotarkastusta, asiakirjavalvontaa ja kemikaalilainsaadannon
mukaisia paatoksia ja tarkastuksia 2 839 seka asiantuntijapalveluita toteutettiin 1 707 kertaa. Turvallisuuskoulutuksia ja
-viestintatilaisuuksia pidettiin yhteensa 640 ja niissa kohdattiin reilu 47 600 ihmista.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toimialalla on 526 tyontekijaa, joista vakituisia tyontekijoita on 443 ja maaraaikaisia
83 (tilanne 29.8.2025). Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen henkilostosta suurin osa tyoskentelee pelastustoimen ja
ensihoidon operatiivisissa tehtavissa. Suurimmat henkilostoryhmat ovat palomiehia (232 hl6a) ja ensihoitajia (130 hloa).



Toimialan keskeiset tavoitteet ts-kaudella 2026-2028

- Palvelutasomme on palvelutasopadtoksessa maaritellylla tasolla
o Onnettomuuksien ehkdisyn suunnitelman toteutumista seurataan sadnnollisesti.
o Vuoden 2026 aikana laaditaan pelastustoimen palvelutasopaatds vuosille 2027-2030.
- Ylldpiddmme valitdntd kykya toimia suunnitellusti, asiakasldhtdisesti ja laadukkaasti kaikissa turvallisuustilan-
teissa
o Pystydksemme varmistamaan valittdman kyvyn toimia, varmistamme ettd meilla on riittava ja osaava
henkil6sto.
o Vahvistamme pelastuslaitoksen varautumista, huomioiden muuttuneen toimintaympariston, varmis-
taaksemme pelastuslaitoksen kyvyn toimia kaikissa turvallisuustilanteissa.
- Kehitdmme palveluitamme vastaamaan muuttuvan toimintaympadriston tarpeita
o Vastaamme toimintaympariston muutoksiin kehittamalld palveluverkkoamme. Korson paloasema
otetaan kdyttoon ja Myyrmaen paloaseman rakennustyot aloitetaan vuoden 2026 aikana. Mantsalan
paloasema ja Hakunilan valmiusasema valmistuvat vuosien 2027-2028 aikana.
o Kehitdmme pelastustoimen poikkeusolojen suorituskykyd mm. rauniopelastamisen ja CBRNE-val-
miuksien osalta.
- Vahvistamme asiakkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia monimuotoisella yhteistyolla
o Péivitdmme yhteistydsopimukset sekd varmistamme niiden ajantasaisuuden eri yhteistoimintaviran-
omaisten kanssa.
o Osallistumme pelastustoimen yhteistoiminta-alueen tilannekeskuksen toiminnan kehittamiseen.
- Johdamme arvostavasti sekd tavoitteellisesti tietoon perustuen
o Kehitdmme kaikkien Idhijohtajien ja esihenkildiden johtamistaitoja seka -kyvykkyytta.
o Kehitdmme tietoon perustuvaa johtamista ja paatoksentekoa.
- Huolehdimme henkil6stmme osaamisen ylldpidosta
o Varmistamme suorituskyvyn kannalta keskeisten koulutusten sisallon ja niiden toteutumisen.
o Jatkamme osaamisen hallinnan prosessin kehittamista viimeistelemalla eri substanssialojen osaamis-
vaatimusten maarittelyn seka maarittelemalla osaamisen todentamisen keinot ja luomalla substans-
siosaamisen kartoittamiseen tydkalun.

Tuottavuutta ja kustannusvaikuttavuutta parantavat toimenpiteet (ml uudistusohjelma) vuonna 2026

Tarkeimmat tuottavuutta ja kustannusvaikuttavuutta parantavat toimenpiteet v. 2026

Pelastuslaitoksen tuottavuutta ja kustannusvaikuttavuutta parannetaan seuraavien uudistusohjelmaan kuuluvien toi-
menpiteiden kautta:
- Pelastustoimen asiakasmaksujen korotus (sisaltyy uudistusohjelmaan).
o Uudellamaalla on yhteiset taksat pelastustoimen asiakasmaksuihin, joista merkittavimmat ovat val-
vontatehtavat ja erheelliset automaattisen paloilmoittimen tarkastustehtavat.
o Pelastustoimen taksojen ja maksujen tarkistus tehtiin 1.1.2025 alkaen. Vuonna 2026 kertyvia tuot-
toja verrataan vuoteen 2024.
- Investointien rahoituksen ja ajoituksen tarkempi suunnittelu seka hankintojen tarkempi organisointi (sisaltyy
uudistusohjelmaan).
o Hankintojen ja niihin liittyvien kilpailutuksien tarkempi suunnittelu ja ajoittaminen.
o Investointien ja itse rahoitettavien hankintojen suhdetta tarkastellaan kriittisesti.
o Keskittdamalla hankintoja ja vahentdamalla suoraostoja sekd optimoimalla varastoja saavutetaan saas-
toja.
- Henkiléstén tyovuorosuunnittelun kehittdminen ja kannustaminen vapaaehtoisiin vuoronvaihtoihin (sisaltyy
uudistusohjelmaan).
o Kehitetdan jo aiemmin keskitettya tydvuorosuunnittelua entista tehokkaammaksi.
- Tiiviimpi yhteistyd tyéhyvinvointitiimin ja tyoterveyshuollon kanssa sairauspoissaolojen vahentamiseksi (sisal-
tyy uudistusohjelmaan).
o Pelastuslaitos tekee tiivista yhteistyota tyohyvinvointitiimin ja tydterveyshuollon kanssa sairauspois-
saolojen vdahentamiseksi ennakoivalla tyokykyjohtamisella.



Toimialan suunnitelma palvelujen vaikuttavuuden parantamiseksi v. 2026

Pelastustoimen tavoitteena on lisata turvallisuutta ja onnettomuuden uhatessa tai tapahduttua tarjota viivytyksetdnta
apua minimoidakseen henkil6- ja omaisuusvahingot seka turvata tarkeat toiminnot. Palvelujen vaikuttavuutta tarkas-
tellaan mm. pelastustoiminnan sekd onnettomuuksien ehkaisyn nakokulmasta. Pelastustoiminnan tavoitteena on va-
hentda henkild- ja muita onnettomuusvahinkoja onnettomuuden tapahduttua. Viivytyksettéman avun saamisen edel-
lytyksend on toimiva ja kattava asemaverkosto, kalusto sekd osaava ja riittdva henkilosto. Onnettomuuksien ennalta-
ehkdisyn tavoitteena on tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ehkdiseminen, varautuminen onnettomuuksien tor-
juntaan, onnettomuus- ja vaaratilannevalmiuksien parantaminen seka henkild- ja muiden onnettomuusvahinkojen
vahentaminen.

Pelastustoiminnan osalta vaikuttavuutta parannetaan vuonna 2026 kehittamalla paloasemaverkostoa. Uudet paloase-
mat mahdollistavat avun saannin nopeutumisen. Edellytyksena on riittava ja osaava henkilosto seka kalusto.
Paloasemaverkoston suunnittelua tehddan tietoon pohjautuen, mm. laskemalla saavutettavuusalueita eri sijainneista
kasin, sijoittamalla yksikditda huomioiden eri alueiden tarpeet sekd my&s naapurialueiden paloasemaverkosto. Poik-
keusolojen suorituskyvyn kehittdmisessa on huomioitu erityisesti Ukrainan pelastustoimen kokemukset sodan ajalta.

Valtakunnallisen kenttdjohtamisjarjestelman kdyttdonoton myo6ta yhteinen tilannekuva muiden turvallisuusviran-
omaisten ja ensihoidon kanssa paranee.

Onnettomuuksien ehkéisyn palveluiden suunnittelu ja kohdentaminen pohjautuu pelastustoimen riskianalyysiin. Pe-
lastuslaitos tuottaa onnettomuuksien ehkaisyn palveluita pelastustoimen palvelutasopaatdksen (2024—-2026) seka on-
nettomuuksien ehkdisyn suunnitelman mukaisesti.

Kiireellisen ensihoidon tavoitteena on tarjota kiireellistd hoitoa ja tarvittaessa kuljettaa akillisesti sairastunut tai louk-
kaantunut potilas hoitoyksikk66n seka arvioida potilaan tilan kiireellisyys ja hoitotarve sairaalan ulkopuolella. Keski-
Uudenmaan pelastuslaitos suunnittelee yhteistydssa HUS-yhtyman kanssa ensihoidon vaikuttavuuteen liittyvia toi-
menpiteitd. Paloasemaverkoston suunnittelussa on huomioitu myos ensihoitoyksikdiden mahdollinen sijoittaminen
uusille asemille, mutta paatokset yksikoiden sijoittamisesta tekee jarjestamisvastuussa oleva HUS yhteistydssa pelas-
tuslaitoksen kanssa.

Tarkastelemme mahdollisuutta ottaa tekodlyperusteinen reaaliaikainen tulkkauspalvelu laajemmin kaytt66n asiakas-
palvelutilanteissa. Erityisesti ensihoitotilanteissa sekda onnettomuuksien ehkaisyn palveluissa palveluiden laatu para-
nee, kun Al-avusteinen tulkkaus nopeuttaa tulkkaustilanteita, sujuvoittaa ammattilaisten tyota ja tukea laadukasta
hoidonsaantia ilman ihmisen ennakkoasenteita ja tulkintoja.

Kehitdmme tietoon perustuvaa johtamista ja padtoksentekoa lisdtdksemme palveluiden vaikuttavuutta. Valtakunnal-
listen tietojdrjestelmien kdyttédnoton odotetaan parantavan pelastustoimen yhteista tietopohjaa.

Toimialan kehittamistoiminta ta-vuonna 2026 ja ts-vuosina 2027-2028

Parannamme pelastustoiminnan ja ensihoitopalveluiden saatavuutta ja vaikuttavuutta kehittamalla palveluverkko-
amme. Vantaalle rakennetaan vuosien 2025-2028 aikana kolme valmiusasemaa. Korson aseman otetaan kdyttoon
vuoden 2026 aikana ja Myyrmaen paloaseman rakennustyot aloitetaan vuoden 2026 aikana. Valmiusasemia rakenne-
taan lisaa, jotta Keski-Uudenmaan pelastuslaitos pystyy nostamaan toimintavalmiutensa lakisdateiselle tasolle. Huomi-
oimme my0s poikkeusolojen vaatimukset hyodyntamalld uusia ratkaisuja.

Jatkamme halytysajoneuvojen liikennevaloetuusjarjestelméan (HALI) suunnittelua ja kdyttéonottoa alueen kunnissa
yhteistyossa Fintrafficin kanssa. HALI-jarjestelma mahdollistaa vihreiden liikennevalojen aallon halytysajoneuvoille,
mikd nopeuttaa avun saantia.

Pelastustoimen poikkeusolojen suorituskykya kehitetddn mm. rauniopelastamisen sekd CBRNE-suorituskyvyn osalta
yhteistydssa muiden Uudenmaan alueen pelastuslaitosten kanssa.

Osallistumme valtakunnalliseen pelastustoimen jarjestelmien uudistamiseen ja otamme kaytt66n uudet tietojarjestel-
mat vuoden 2026 aikana.
e  Otamme kayttoon valtakunnallisen kenttdjohtamisjarjestelman.
e  Valtakunnallinen TJ - pelastustoimen tiedonhallintajarjestelma otetaan kayttoon vuoden 2026 aikana.
e  Onnettomuuksien ehkdisyn tietojarjestelma tukee valvontatoiminnan suunnittelua ja toteuttamista. Uusi jar-
jestelma otetaan kayttoéon 3/2026.



Pelastustoiminnan ja vdestonsuojelun tietojadrjestelma tukee pelastustoiminnan ja vaesténsuojelun suunnit-
telua, tehtavanaikaista toimintaa (mm. halytykset, resurssit, tilannekuva) seka toiminnan dokumentointia ja
arviointia. Se otetaan kaytt66n vuoden 2026 aikana.

Kaikkien em. tietojarjestelmien kdyttoonotto edellyttda TUVE-laitteistojen kdyttddnottoa, henkildston kouluttamista ja
tilaturvallisuuden varmistamista. Lisaksi otamme kadyttoéon pelastustoimen asiakaspalautteen keruuseen tarkoitetut
lomakkeet.

Jatkamme pelastuslaitoksen johtamisen ja tyéhyvinvoinnin kehittamista.

Panostamme mm. kaikkien Idhijohtajien ja esihenkildiden johtamistaitoihin seka kyvykkyyteen; tunnistamme
esihenkilotydssa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin liittyvat osaamistarpeet ja jarjestimme tarvittavat koulutuk-
set.

Panostamme johtamisen johtamiseen; toteutamme yksildllisen kehittymisen tueksi tarkoitettu johtamisen
kehittamisen kyselyn, joka toimii pohjana kunkin henkilén kehittymissuunnitelman tekemiseen. Varmis-
tamme asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja tehostamme toiminnan seurantaa ja poikkeamiin puuttu-
mista. Tuemme esihenkil6ita ja Idhijohtajia tiedolla johtamisen tydvalineiden tehokkaammassa hyddyntami-
sessd johtamisen tukena.

Lisadmme henkil6stdn osallisuutta; valmentavan johtamisen toimintamalleja tuodaan kdytannon johtamis-
ty6hon ja henkiloston osallistamista lisdtadn. Muutosten valmisteluun ja toteuttamiseen osallistuu eri henki-
|6storyhmia. Kehitetddn palautekulttuuria pyytdmalla, antamalla ja vastaanottamalla palautetta valmentavan
johtamisen koulutuksissa opituilla toimintamalleilla.

Jatkamme osaamisen hallinnan prosessin kehittamista.

Viimeistelemme eri substanssialojen osaamisvaatimusten maarittelyn
Maarittelemme osaamisen todentamisen keinot.
Luomme substanssiosaamisen kartoittamisen tyokalun.

Palvelutoiminnan seurantamittarit

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talousarvion toiminnan tunnusluvut 2025

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos TP 2024 TA 2025 TA 2026

Pelastustoiminta:
Ensimmaisen yksikon toimintavalmiusaikatavoitteen toteutumisprosentt riskiluokan | 35.4 % 50% 50.0 %
kiireellisissa tehtévissa

Onnettomuuksien ehkaisy:

ja B-kiireellisyysluokan tehtavista 10 min

i ) ] 77% 100% 100%

Maéaraaikaisen valvonnan toteutumisprosentti

Ensihoito - VaKe-alue: - .
e o o ) ] A:11:45 A: 09:00%* A: 09:00%*

Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90 %:ssa A-kiireellisyysluokan tehtavista on 9 min . )

. - . } ) B:12:01 B: 10:00%* B: 10:00**

ja B-kiireellisyysluokan tehtavista 10 min

Ensihoito - KEU-alue*: . i
R s o ) ] A:10:57 A: 09:00%* A: 09:00%*

Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90 %:ssa A-kiireellisyysluokan tehtavista on 9 min . )

B: 10:30 B: 10:00%* B: 10:00**

*KEU:n ensihoidon tavoittamisviiveessd mukana myds HUS:n yksikét (4 yvksikkaa)

** Tavoittamisviiveen tavoiteaika 90 % A- ja B-kiireellisyysluokan tehtavia




